H C N, Health Consulting Network, Ltd.
Albisriederplatz 6, CH — 8004 Zrich

Beraterprofil / CV mit Projektnachweis
Hr. Rainer J. Stelzer, HCN - Gesellschafter, Partner

Personalien: Hr. Rainer J. Stelzer, Personal- und Unternehmensberater, geb. 1960, dipl. EHL
& dipl. Controller, Controller Akademie Munchen

Summary: Mehr als zehn Jahre Linienerfahrung als Verantwortlicher der Bereiche
Administration, Finanzwesen und Controlling im Gesundheitswesen und in der
Industrie. Mehr als fiinf Jahre Erfahrung als Geschaftsfihrer und Fachberater im
Gesundheitswesen. Griinder & Inhaber der Firma Stelzer Health Care Consulting
GmbH Zirich. Grinder & Geschéaftsfihrender Gesellschafter der Firma HCN.
Philosophie: In der Beratungstatigkeit werden im Sinne der Qualitéts-, Prozess-,
und Kostenoptimierung, die mit dem Kunden gemeinsam erarbeiteten Strategien
mit messbarer Wertschdpfung in der Praxis realisiert.

Fach-

kompetenzen:
« Betriebsplanung, -organisation, -analysen
« Organisations- und Personalentwicklung
* Prozessdefinition, -simulation, -analysen, -optimierung
* Finanz und Controlling Konzepte und Methodeneinfiihrung
» Kaderselektion und Executive Search

Berufserfahrung:

2 Jahre American Medical Intl., Lausanne
Assist. Finanzdirektor Schweiz, Bau- und Projektplanung / Uberwachung

2 Jahre AMI - Klinik Im Park, Zurich
Dir. of Finance & Administration, Mitgl. GL

3 Jahre AMI - Klinik Im Schachen, Aarau
Dir. of Finance & Administration, Stv. Dir., Mitgl. GL, Bauplanung, Voreréffnung /
Betriebseroffnung

5 Jahre Ziuhlke Engineering AG, Interzeag AG, Zirich, Interzeag Inc., USA, Interzeag
GmbH, Deutschland - Neue Bundesléander
Kfm Leitung, Mitgl. der GL;
Betriebsgrindung GmbH

2 Jahre Stelzer & Partner Consulting AG, Zirich
Selbstéandiger Personal-, und Unternehmensberater im Range eines Senior
Partners

seit 5.98 Stelzer Health Care Consulting GmbH, Zirich
Firmengrinder, Inhaber sowie Geschéaftsfuhrer. Personal-, und
Unternehmensberatung fir den Prozess des Gesundheitswesens

seit 9.99 H C N — Health Consulting Network Ltd., Zirich
Firmengrunder , Gesellschafter, Geschaftsfihrer. Unternehmensberatung fur den
Gesamtprozess des Gesundheitswesens

seit 1998 Grunder und Leiter des AK Gesundheitswesen Schweiz des ICV, Internationaler

Controller Verein eV, Miinchen
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Projektnachweis/-auszug:

Der nachfolgende Projektauszug enthalt ausschliesslich Projekte, welche persénlich geleitet, bzw.
realisiert wurden.

Klinik Breitlen, Hombrechtikon

Management auf Zeit (1 Jh); Operative Betriebsfuihrung; Einfihrung von Kostenstellen, -
tragerrechnung; Definition und Kalkulation von Fallpreispauschalen; Entwicklung eines EDV-
Fallpreispauschalen-Controllingtool

Rosenklinik, Rapperswil
OPAL OP-Prozessanalyse; Berechnung von Fallpreispauschalen als Grundlage fur
Kassenverhandlungen

Bank am Bellevue / Actinvest, Dr. Muller-Méhl, Zirich
Standort- und Finanzanalysen, Businessplanung fir Privatkliniken in der W- und D-Schweiz;
Machbarkeitsstudien mit Begutachtung von strategischen medizinischen Fachausrichtungen

Spital Sanitas, Kilchberg

OPAL OP-Prozessanalyse, Kalkulation von Mengengeriisten und Kapazitaten; Marktanalyse.
Vorplanung fir Umbauten insb. Betriebsorganisation und Prozessbereich; Begleitung der Bauplanung
und Baueingabe

Spital Zimmerberg, Horgen
OPAL OP-Prozessanalyse, Kalkulation von Mengengertisten und OP-Kapazitaten; Begutachtung von
Fusionsplanungen (Wadenswil) auf deren Einfluss auf die Betriebsprozesse / Ressourcenplanung

Spital Menziken, Menziken
OPAL OP-Prozessanalyse, Kalkulation von Mengengertiisten Personal- und OP-Kapazitaten;
Grundlagenstudie fur Chefarzt-/Belegarztsystem; diverse Nebenprojekte

Universitatsspitaler Genf. Lausanne, Bern, Basel, Zirich, St. Gallen
Wirtschaftlichkeitsanalyse und Kostenanalyse der Transplantationszentren der Schweiz

USZ, Zirich
Unterstiitzungsarbeit fir die OP-Prozessoptimierung - Frauenklinik

Pyramide Klinik am See, Zirich, Klinik St. Raphael, Kiisnacht ZH

Begutachtung und Uberarbeitung des Betriebskonzepts fiir Neubauprojekt Klinik St. Raphael,
Betriebsorganisation, Prozessdefinition und —darstellung, Kalkulation von Mengengerusten und OP-
Kapazitaten

Klinik Hirslanden AG, Zurich
Betriebskonzept fur Bauprojekt interventioneller Bereich, Prozessdefinition, -darstellung und
Simulation der Betriebskonzepte, Kalkulation von Mengengeristen und OP-Kapazitaten

Kantonsspital Nidwalden, Stans
OPAL OP-Prozessanalyse, Kalkulation von Mengengeriisten und OP-Kapazitaten; Vorplanung fir
Fusion Kantonsspital Obwalden im Prozessbereich; diverse Nebenprojekte

Diese Auflistung ist nicht abschliessend - weitere Kunden aus dem Spitalbereich:
Klinik St. Anna, Luzern; Birgerspital Solothurn; AHZ Aare Horzentrale; Praxis PD Dr. Horber, Zirich
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